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نملت ب "  ةمة لفلو سممة للققا خمةلقد ساهمت مؤسسة ب سمر خة فلون اماهرا فلم سمخ  فل  ر

فلولسطخني  ارخخاً لإبدفعاً ل طبخقاً لخلق قاعدا  فلمنهاجرح ةي فلققاةخة لفع ماد فلمس
سم  سمر خة    سم بالقدرا على فلا نملفا م شملخن  شمب  ل  بمة مرفر لفل  سمخ  رق ل ل

    فلقاعدا ل  قخق  رلة مسر خة م ناةسة "
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 المقدمة: 
 

تبززر حصززيلة الجهززود، والنشززاطات يع بغزز ة والزز ي مؤسسة بسمة للثقافة والفنون ل يطيب لنا أن نقدم التقرير السنوي 
المتخصصززة  ووحززداتها ،  ا من خززلال نشززاطاته  المؤسسة. وقد حرصت  2004خلال عام    المؤسسةالتي قامت بها  

علززى الثقافيززة الفنيززة الراميززة ىلززى تطززوير الحركززة  العمليةبها لتحقيق أهدافها  المناطةعلى القيام بالمهام المختلفة 
 ة تنفي ية واضحة المعالم. المستوى الوطني، وضمن استراتيجي

 

توجه بالشززكر ىلززى نل  المؤسسةضع ه ا التقرير بين يدي السادة المهتمين، والمتابعين لنشاطات وإنجازات نوإننا ىذ  
 المؤسسززةآيززات الززولال والعرفززان لرعايتهززا، ودعمهززا المتواصززل لهزز    البشززرية بأسززمىجميززع المؤسسززات والرززوادر 

على دعمهم ومساهمتهم القيّمة لتحقيق  المؤسسةوالمشاركين في نشاطات  سئولينالموالتقدير ىلى جميع    والشكر
 الأهداف المرجوة. 

 
ه ا وقد عملت مؤسسة بسمة للثقافة والفنون خلال ه ا العام بالتمازج بين أنشطتها فقد انفردت كمؤسسة ثقافيززة 

لفة، ولم تقتصر جهودها على التنويع فقط بل فنية بأن تطبق العديد من النشاطات والبرامج الثقافية و الفنية المخت
 ه   البرامج. تنفي وعلى الريف في 

 
وتززرى المؤسسززة بأنهززا قززد أثززرت علززى التنميززة المسززتدامة الثقافيززة فززي قطززاس نزز ة بالنسززبة لعززدد المسززتنفدين مززن 

 برامجها الثقافية والفنية.
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 التقرير في أرقام: 
 

بالإضافة ىلى جانبزاً ىداريزاً خزاا بزالن م  المؤسسةو الفعاليات التي قامت بها يوضح ه ا التقرير مجملًا من النشاطات 
ضززمن أهززدافها ورؤيتهززا مجمززلًا مززن البززرامج والنشززاطات  تنفزز أن  المؤسسززةحيززث اسززتطاعت ، المؤسسززةالإداريززة فززي 

والغيزر حكوميزة المؤسسزات والجمعيزات الحكوميزة رامليزة مزع ت أن تعقزد علاقزات تسزتطاعا، كمزا  كمؤسسة ثقافيزة فنيزة
 وعلاقات تن يمية مع الروادر البشرية.

 المسرح الجوال :
 مسرحية في اثنين 

 عرض مسرحي  30 

 ورشة عمل بعد العروض  30 

 مستفيد 30000 

 مسرحية السرك: 
  .من العروض المسرحية*-عرض  11 

 ورشة عمل بعد العروض.  11 
 طفل وطفلة. 1,650 

 مسرح الدمى: 
 مسرحية حمص وبليلة:

 ض مسرحي عر  40 

  طفل  3200 
 مسرحية الشكولاته: 

 عرض مسرحي. 
 مستفيد 200 

 الأيام الترفيهية:   
 يوم واحد 
 200مستفيد  

 
 
 
 

 دراما مع الأطفال:ورش عمل  
 ورش عمل حول حقوق الانسان  

 ورشة عمل  20 

 طفل  1200 

 ورشات عمل هولست  
 دراما مع الأطفال  ورشة عمل 2 
 طفل  40 

 م الرسوم المتحركة: ورش عمل تصنيع صناعة أفلا
  مع الأطفال. ورشة عمل 2 

 طفل  33 

 مسرحية الفيل يا ملك ال مان:
 عروض 5 
 متفرج. 1530 

 كأنها لعبة : مسرحية 
 عروض 10 
 متفرج. 2500 

 التدريب المسرحي للشباب:
 متدرب.    35تدريب   

 ساعة تدريبية عملية.    344تنفي    

 المسرح المدرسي:
 طفل   120تدريب   
 ت  مسرحيا 6ىنتاج   
 ساعة تدريبية    132 
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 الفصل الأول:

 مؤسسة بسمة للثقافة والفنون 
 

 :  المؤسسةعن 
 

 : مفتتح
 

 ل ا فإن …تميّ  بحاضرة، وعليه أن يتميّ  بمستقبله كما ، تميّ  بتراثه وتاريخه، شابالمجتمع الفلسطيني مجتمع 
 حاجة تفوق حاجة أي شعب آخر. بنالةحاجة مجتمعنا لمؤسسات 

 سلم يد مززن المعرفززة والتوفيززة فززي عززالم حرّيززة الإبززدا  …بحاجة لثقافة تحقق وجود ، لفن جاد ملت م وصادق   فهو
 هو بحاجة للوحة فنية متقنة في متحف يكاد أن يكون خالياً. …

فة من رحم الإيمان بالدور الربير للثقافة والفنون في تشكيل المعر   …الت اما بقضايا المجتمع، وسعياً لسد حاجاته 
وتطلعززاً لغززدي بعززين أمززل وتفززاؤل وسززط كززل  …وفي التنمية والتطوّر المجتمعي  الأخلاق،في التربية وسمو   والوعي،

  …ولدت لترسم بسمة وتحقق أمل  …ولدت بسمة للثقافة والفنون  …التحديات والصعوبات 
مة للثقافة والفنون، مسززلّحة كانت انطلاقة مؤسسة بس ولدت بسمة على سرير الإيمان بالنهج العلمي الديمقراطي،

بقناعززة حتميززة التعززاون نحززو مسززتقبل ثقززافي فنززي مشززرق بجهززود مجموعززة مززن الشززباب الموهززوب، ذو الانتمززال 
 مبنية على أساس حر ديمقراطي. البعيد عن العشوائية والتخبط، متطلعة لتنمية ثقافية فنية الصادق.

 
 
 
 

 النشأة و الهوية:

دمنشأت المؤسسة بجهود ذاتية ل  وحصززلت علززى  ،مجموعة من الغيورين على الثقافة والفن، الطامحين للرقيّ والتقززّ
تعنززى بززالتطوّر  ،1994وقززد تأسسززت فززي أكتززوبر   ،  1995في فبراير    التراخيص اللازمة، كمؤسسة نير ربحية،

، مت وقاً يالثقافي الفن  للإبداعات.، تسعى لخلق جمهور واسي
 رسالة المؤسسة:

فنيززة مسززتقلة تضززم فززي صززفوفها الشززباب والشززابات الزز ين  اجتمافيززةة ثقافيززة تربويززة مؤسسززة بسززمة هززي مؤسسزز 
ينخرطون في العمل بنشاط من أجل تحقيق أهدافها وناياتها، تناضل مززن أجززل ىنجززاز مهززام الثقافززة الفلسززطينية و 

 تجسيد الديمقراطية و العدالة و المساواة. 
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   :المؤسسةرسالة 
  
 :سسةالمؤ  مهام و  أهداف

 

 –ومززن منطلززق روح التعززاون والمشززاركة مززع المؤسسززات الشززبيهة  أعينهززا،وضززعت بسززمة للثقافززة والفنززون نصززب 
 العمل بجد والت ام على تحقيق مجموعة من الأهداف تتلخص في:  ،أهلية ورسمية، محلية ودولية

الدور    مززن  تفعيل الحركة المسرحية:  لما للمسرح:  أولاً  لتغييززر والتطززوّر الاجتمززاعي، وذلززك فززي عمليززة البنززال وا   فعززّ
 بالعمل على:
ىنتززاج مسززرح جززاد ملتزز م، يحتززرم عقليززة الجمهززور، ويخززدم القضززايا الوطنيززة والاجتمافيززة، ويززنه   •

 بال وق الفني العام.
تخصزززيص جززز ل هزززام مزززن العمزززل المسزززرحي للطفزززل، يهزززتم بمشزززاكله الاجتمافيزززة والنفسزززية والثقافيزززة  •

 والترفيهية.
، وإتاحزززة الفزززرا أمزززامهم للإبزززداس ا وتزززدريبه ا وصزززقله ا المسزززرحية، والاهتمزززام بهززز اكتشزززاف المواهزززب  •

 والانطلاق.
تواصززل مززع الفعاليززات المسززرحية المحليززة ال و  ونيززرهم،فتح قنوات اتصال وعلاقات مع مسززرحيين عززرب  •

 والعربية والدولية ، ومع مؤسسات ذات العلاقة بالفن المسرحي .
 المؤسسة.حتراف تحمل أسم ىنشال فرقة مسرحية على مستوى الا •
 خلق منهج مسرحي قومي فلسطيني. في المساهمة •

المجتمززع الفلسززطيني مززن خززلال نززدوات وورشززات عمززل ،   والفرر داخززلالمساهمة في تفعيل الاهتمام بالثقافة    :ثانياً 
 لإثارة الحوارات والنقاشات حول القضايا الفررية والمشاكل الاجتمافية والنفسية ونيرها .

الاهتمام بالتراث والموروث الثقافي والحضاري للمجتمع الفلسطيني ، مما يمكّن من خلق واقع متحّضززر علززى   :ثالثاً 
ر بمسززتقبل مشززرق يواكززب المعطيززات العالميززة  أرضية صلبة ، ونسززج علاقززة سززوّية بززين الإنسززان والمعرفززة ، ويبشززّ

 المعاصرة .
 .الاهتمام بالموسيقى والفن الشعبي:  رابعاً 

، تسززعى مؤسسززة بسززمة جاهززدة و مززن منطلززق ىحساسززها بالمسززؤولية الراملززة   الاهتمززام بالطفززل و المززرأة    خامساً:
دور المززرأة الفلسززطينية  تفعيززل ىلززىفززي المجتمززع الفلسززطيني  الأساسززيةالزز ي يعتبززر الركيزز ة    الفلسطينيتجا  الطفل  

 ال العالم.وتع ي  مكانة الطفل والحفاظ على حقه ضمن القوانين الدولية وأسوة بأطف
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 : المؤسسةمحاور عمل 
  

  :مسرحال 
ومززن أهززم ىنجززازات بسززمة  للمؤسسززة،بززل الأبززرز بززين النشززاطات الأخززرى  ملحوظززاً،لمؤسسة بسززمة نشززاطاً مسززرحياً 

 :المسرحية
 الهادفة.قدمت عدداً من العروض المسرحية  بالمؤسسة،تشكيل فرقة مسرحية خاصة  •
قدم عدداً من العروض الناجحة التي لاقززت  للأطفال،مية ترفيهيّة ىنشال مسرح دمى ذو أهداف تربوية تعلي •

 الأطفال.ترحيباً وإقبالًا واسعاً لدى 
  النائية.شرف تأسيس مسرح جوال يصل الأطفال في أماكنهم في المخيمات والمناطق  •
  :فيديو

ورة فززي خضززم تركي هززا علززى العمززل  ا الجانززب مززن أهمّيززة لمززا لهزز  المسززرحي،لم تهمززل مؤسسززة بسززمة الززدراما المصززّ
  الإنجازات و الأهداف.وقد سجّلت المؤسسة في ه ا المجال مجموعة من  الجماهير،ومتعة ومكانه عند 
 :موسيقى وفن شعبي 

وقززد سززجّلت نشززاطاً لا بززأس بززه  الشعبي،وبالفن  –ن ال الروح   –بالموسيقى    اً خاص  اً مؤسسة بسمة اهتمامأولت  
 في ه ا المجال منه:

 الشززعبية،وقدمت العديد مززن العززروض والرقصززات  1995انطلقت في أوائل  الشعبية،للفنون تشكيل فرقة   •
 المؤسسة.وشاركت في العديد من المهرجانات المحلية واحتفالات تأسيس 

 للهواة.تن يم عدد من الدورات في الموسيقى  •

فززي أدال  تخصصززت والمغنيززين،تشززكيل فرقززة مسززرح الورشززة الفلسززطيني مززن مجموعززة مززن الموسززيقيين  •
  فلسطينية.ديالوجات ننائية تروي قصصاً تراثية 

 ثقافة 
وتوسيع  القدرات،تعمل جاهدة على تنمية وتطوير  والفنون، وعندما قامت مؤسسة بسمة كمؤسسة تعنى بالثقافة 

الة  الثقافززة،المززدارك والززوعي ونشززر  عين لززم ترززن تسززتهدف العززاملين والمتطززوّ  –وتفعيززل النقاشززات والحززوارات البنززّ
 بل الجمهور الفلسطيني عامّةً. فحسب،داخلها 

نشززطت المؤسسززة فززي هزز ا المجززال ، ونفززّ ت عززدّة بززرامج ثقافيززة عامززة ، وفززي جعبتهززا العديززد مززن البززرامج  …لزز ا 
  .الأخرى ، منها ما نفّ تها وحدها بجهودها الخاصة ، ومنها ما تم التعاون مع جهات أخرى لتنفي ها 
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 :لمؤسسةاطموحات و تطلعات 
 

ستعمل مؤسسة بسمة لتسخير ىمكانياتها و ىشراك المؤسسات كفريق عمززل مترامززل لتحقيززق طموحاتهززا وتطلعاتهززا 
 المستقبلية من خلال :

  و الفني. كمؤسسة تعنى بالعمل المسرحي والثقافيالمؤسسة  ترسيخ •
 ( ة،ثقاف تنفي  مهرجان الأدب والفن وال ي سيتم عرضه في الجامعات المحلية )مسرح، أدب •
 تفعيل مسرح الجوال و نادي الفيديو الخاا بالأطفال •

 Animationىنشال وحدة كاملة لإنتاج أفلام الرسوم المتحركة  •

 العمل على ىنشال ملتقى أدبي فني للشباب. •

 ترقى لمستوى الوطن. محترفة العمل على ترسيخ منهج مسرحي فلسطيني و تأسيس فرقة •

 سطينية بشكل عام والمسرح بشكل خاا.مجلة دورية تختص بالثقافة الفل  •
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    المؤسسةرؤية عمل 
  

 : والجهات المستفيدة المؤسسةمنهجية عمل 
عملت المؤسسة برؤية جديدة بنززالً علززى تراكمززات الخبززرات الفنيززة الإداريززة فززي السززنوات السززابقة فعملززت علززى مبززدأ 

بززالخطوات  المؤسسززةمنهجية عمل  لتتلخصناريوهات  البرامج والمشاريع الثقافية الموجهة بنالً على التخطيط بالسي
 التالية:
 الثقافة والفنون.تخصصة في مجالات الوحدات الممن خلال  والاستشاريةالفنية و الثقافية توفير الخدمات  •

 التنسيق بين المصادر في المؤسسات المختلفة من خلال لجان تنسيق حسب الاتجاهات المختلفة.  •
ولوية، ومتابعتها ضمن خطط قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجززل، بنززالً علززى سياسززة تحديد النشاطات ذات الأ  •

 .المؤسسةتعدها  ثقافية واستراتيجية وطنية
 لتنفي  المهام الموكلة ىليه.  المؤسسةتحديد المشاريع التي يجب تنفي ها ضمن كل نشاط تقوم بها  •
 يع المختلفززة فززي القطززاس الثقززافي والفنززيالمحليززة، والدوليززة مززن اجززل تنفيزز  المشززار  الجمعيززاتالتعززاون مززع  •

 . والاجتماعي والسياسي
علززى المسززتوى الززوطني، مززن  المؤسسززةىعززداد ومتابعززة تنفيزز  المعززايير، والإجززرالات الموحززدة التززي تحززددها  •

 وطنية وشبه وطنية.  اتصالخلال استخدام القنوات الملائمة، ضمن شبكات 
 لتعاون مع المؤسسات الوطنية المختصة. البشرية با  تالإمكانيا المشاركة في تطوير  •

 

 الجهات المستفيدة 

سنة ، وقززد ركزز ت فززي برامجهززا  60سنوات ىلى سن  6خدمت المؤسسة ه ا العام جميع شرائح المجتمع من سن  
 التنوس الجندري والتنوس  الجغرافي والثقافي. 

 

 كوادرها: ىدارة 
طاتها وبرامجهززا السززنوية مززن جهززة ومززن جهززة ا نشزز  بمززا يززتلالم مززعللمؤسسززة تززم التعززديل الإداري المناسززب  •

بمززا يخززدم مصززلحة للمؤسسززة أخرى حسب الرفالات والمهارات البشرية فتم صيانة هيكلية الهيئززة الإداريززة 
 .المؤسسةو حسب الرؤية العملية للبرامج التي تقوم بها  المؤسسة

بشززكل يززومي  المؤسسززةي فزز ضززبط الأعمززال الإداريززة اليوميززة حيززث تززم وضززع سززجل خززاا بززالموظفين تززم  •
بحيززث  عضززولتسجيل ساعات الحضور وساعات الغياب والتواريخ الخاصة بها، كما تم تصميم نموذج لرل 

 للمؤسسززةيتم تفريغ ساعاته العملية اليومية في هزز ا الرشززف و يززتم مقارنتهززا مززع سززاعات الززدوام الرسززمية 
 شهرياً.
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يشمل جميع الأعمال الإدارية للمؤسسة الإدارية  ئة  يتم تقديم تقرير شهري كامل من قبل كل عضو في الهي •
 للتقييم العام. كامل وم شمالها و جمعها في تقرير شهري يتالتي قام بها كل عضو لري 

 و العمل بها حسب الن ام المتبع. المؤسسةجرد وتصنيف لجميع موجدات  تم •

ي بمززا يتناسززب مززع الرفززالات تززم تحديززد الوصززف الززوظيفي للهيئززة الإداريززة و توزيززع المهمززات بشززكل ىدار  •
 .المؤسسةمن جهة أخرى وتم ىقرار  من قبل  المؤسسةالبشرية من جهة ومع نشاطات 

   تم اعتماد المنهج اللامرك ي في العمل الإداري بين أفراد المؤسسة. •
 
 

 
ال ن ام ىداري ا ىلى ىنشبوضع كافة ىمكانياتها المادية والبشرية وكافة طواقمه  المؤسسةالإداري سعت    على الصعيد
و انتهززال بمرحلززة التقيززيم  هززا بإدارتهززا و ن ام بززدأً  المؤسسززةىطززار  لتحقيززق أهززداف ونايززات  ضززمنالعمززل مترامززل و 
 والمتابعة.

 
ىلى وضع الخطة السنوية وتفصيلاتها بخططها الفصلية والشهرية وحتززى اليوميززة   المؤسسةفعملت الهيئة الإدارية ب

يحتززاج ىلززى تع يزز  فرثفززت  المؤسسززةلززوحأ أن الجانززب الإداري فززي ىدارة  فقززد بهززا، لتسير الأعمززال الإداريززة المنوطززة
المززالي ووضززع المجتمززع المحلززي  المؤسسةأعمالها الإدارية بوضع ن ام ىداري مترامل يتماشى مع وضع   المؤسسة

لتغييززر مززن أجززل فعلمززت ببرنززامج ا  الأوضززاس،والن ر بجدية واقعية حول تطبيق نشاطاتها وبرامجها تماشياً مززع هزز   
 تحسين مستوى الأدال.
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 :  المؤسسةمخرج منهجية عمل 
  

 الحياتية:على كثير من الم اهر والعوامل  المؤسسةقد أثر التغيير الإداري ال ي عملت به ل 
فززي طبيعززة ومسززتوى تغيززراً  المؤسسززة تأحززدث  المثززال:علززى سززبيل  :المؤسسززةأسززس التغيززرات فززي طبيعززة و  •

 في تنويع النشاطات و في التعاون مع المؤسسات الأخرى. و  الخدمات المقدمة
تغيززراً فززي التجهيزز ات والأدوات  المؤسسززةأحززدثت  المثززال:علززى سززبيل  :التغيززرات فززي التقنيززة المسززتخدمة •

 المستخدمة وفي المواد المستخدمة وفي العمليات التقنية وفي التقنية المستخدمة ضمن المكاتب.
على سبيل المثال : في تن يم العمل وإجرالات المراقبة واتخززاذ القززرارات وفززي   :اتالتغيرات في البيئة والعملي •

 أن مة المعلومات.
 مالمخززدو على سبيل المثال : فززي نمززوذج  الخززدمات المقدمززة فززي المجتمززع   :التغيرات في المهام والنشاطات •

 وفي علاقتها مع المؤسسات الشبيهة.
سبيل المثال : الأعراف والتقاليد والقززيم وفززي أسززاليب الإدارة أو على  :المؤسسةالتغيرات في ثقافة وحضارة  •

 العلاقات نير الرسمية.
علززى سززبيل المثززال : فززي الإدارة والمززوظفين وفززي  مهززاراتهم ومززواقفهم ودوافعهززم وفززي  :التغيززرات فززي الأفززراد •

 أدائهم وكفالتهم في عملهم.
اهر المالية والاقتصادية والاجتمافية وفي كيفيززة على سبيل المثال : في الم   :المؤسسةالتغيرات في أدال   •

 بالبيئة وكيفية أدائها لدورها فيها وكيفية الاستفادة من الفرا الجديدة . المؤسسةارتباط 
 .المدني في أعين رجال صناس القرار والمجتمع المؤسسةالتغيرات في صورة  •
 

ىذ يجب عليهم اكتسززاب مهززارات جديززدة  الأفراد:في لى أن يترافق التغيير التن يمي بالتغيير ع  المؤسسةوقد عملت  
وان يززؤدوا مهززام جديززدة وان يحسززنوا مززواقفهم ويطوروهززا نحززو كيفيززة تسززيير  أكثززروامتصززاا واسززتيعاب معلومززات 

وربما لا يكون هنززاك  أساسي,فالتغير في المواقف والقيم أمر جوهري و   والأعمال.والقيام بالمهام    المؤسسةأمور  
 لم يترافق مع تغير في المواقف. تغير حقيقي ما 
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 :   المؤسسةهيكلية 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المواصفات التالية: المؤسسةهيكلية روعي في 
 مهارات القيادة لديهم. توفر عنصر •

 لديهم خلفيات وخبرات متراملة. •

 .المؤسسةلديهم توقعات وتصورات، ممكنة التطبيق، حول تحسين أدال العمل في  •

 ولديهم الت ام جاد تجا  تلك الأهداف. ،المؤسسةديهم تصور واضح ومشترك لأهداف ل  •

 تمتعهم بمهارات وقدرات كافية. •

 لديهم قنوات اتصال وعلاقات عامة قوية. •

 .المؤسسةيعترض عمل الطاقم في  ما  تعاملهم بانفتاح مع •

 برنامج عمل محدد المهام والتوقيتات. يعملون وفق •

 
 

 ضاء مجلس الإدارة أع

 المدير التنفيذي 

 مساعد إداري
 وحدة الشؤون الإدارية و المالية  

 وحدة المشاريع 

 السكرتارية  

 محاسب 

 وحدة الدراسات و الأبحاث 

 وحدة العمل المجتمعي 

 وحدة التشبيك والتواصل 

 العلاقات العامة والإعلام  وحدة 

 المراسل
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    ية:الساعات الإنتاج
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تززم تحقيقهززا بالشززكل  قززدللمؤسسززة، الساعات الإنتاجية للهيئززة الإداريززة و الهيئززة التنفي يززة ترى الهيئة الإدارية أن  
 وقد تحقق ذلك بما يلي:% 73ت يد عن  2004للعام  الإنتاجيةالساعات المعد والمخطط له وان نسبة 

مشززاركتهم فززي الفعاليززات والنشززاطات الخاصززة واسززع و علززى نطززاق    ا نشر خدماته  منالهيئة الإدارية    تتمكن •
  بين المن مات. المؤسسةبالإضافة ىلى نشر اسم  المؤسسةب

  الإدارية.ة ئبين أعضال الهي اللامرك ي المرك ي و  الإداري تطبيق الن ام  •

علززى  لعمززل علززى تحليلهززا بنززالو ا  الإداريززةلرشززوف توزيززع المهمززات و السززاعات  الإداريززةالهيئززة  اسززتخدام •
 مقارنة ساعات الدوام الرسمية مع ساعات العمل مع نسبة الساعات الإنتاجية.

 .100نسبة الساعات الإنتاجية= نسبة ساعات العمل/نسبة ساعات الدوام ×  •
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نموذج كشف الساعات و توزيع المهام للهيئة الإدارية 
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 :   لمؤسسة بسمةالإدارية السنوية لخطة لمنهجية 
 

 الجلسات التقييمية للهيئة الإدارية على وضع تصور مبدئي لخطة عملها السنوية بنال على نتائج   المؤسسةعملت 
على ه    المؤسسةعلى تقسيم ه   الخطة ضمن الإطار ال مني المطلوب ولم تقتصر خطة عمل  المؤسسةوعملت 

ولرززن اقتناعهززا الززدائم بتحقيززق هززدفها  لززديها،خيالها رنم حدود الإمكانيات المتاحة النشاطات بل راح تصورها يفوق 
علززى العمززل  المؤسسززةفززي القطززاس جعلززت أحلامهززا حقيقززة، ورنززم ذلززك سززعت كمؤسسة ثقافيززة فنيززة  وبلورت أسمها  

التمويززل خززط البحززث عززن المشززاريع و ىيجززاد و للمؤسسززة بخطززين متززوازيين خززط تمكززين القاعززدة الإداريززة الصززحيحة 
 المناسب لها.

 
ومضززمونها  جوهرهززا أيضززاً بإثبززات مكنهززا  و  سززليم،  ىدارياً بتطبيززق برنززامج ىداري مترامززل    مكنها   2004ويعتبر عام  

مززن حيززث قززدرتهم علززى العمززل  والفنيززةتفتخر بوجود كوادرها الإدارية   مؤسسة بسمةوها هي  ،  لدى المجتمع المحلي
كجسززم واحززد فززي التفريززر  المؤسسززة، حيث تعمل الهيئة الإدارية فززي مؤسسةلل ضمن روح الفريق الواحد و انتمائهم  

 وفي التخطيط وفي التن يم والرقابة والمتابعة و التنفي .  
 

شززهور ، لتقيززيم و المتابعززة و  3أيضززاً ىلززى تقسززيم الخطززة السززنوية ىلززى خطززة فصززلية تشززمل   المؤسسززةوقد عملززت  
ضافة ىلى الخطة الفصلية تم عمل خطززة شززهرية بحيززث تتضززمن خطززة ، بالإ للجمعيةلحصول على التغ ية الراجعة ا 

أسززبوفية كاملززة يززتم مناقشززتها فززي الاجتمززاس الززدوري للهيئززة الإداريززة و العمززل علززى ىقرارهززا و العمززل ضززمن ىطارهززا 
 المناسب.  

 
فيززة و خلززق واقززع ورك ت منهجية الخطة الإدارية للمؤسسة ىلى المساهمة في ترسيخ ال اهرة المسرحية الفنية الثقا 

 مسرحي له دور  الفعال في بنال فرر وثقافة المجتمع المحلي الفلسطيني، .
 

ومن جانب أخر قامت المؤسسة بالاهتمززام بززالروادر البشززرية للطززاقم العامززل فززي المؤسسززة مززن خززلال تززدريب بعزز  
 خدم ىدارة المشاريع الفنية.بهدف تطوير مهاراتهم الإدارية و الفنية لتالمشاريع الروادر البشرية العاملة في 

 
 

 التهيئة الإدارية :  
برامجهززا قامززت بسززمة بدراسززة كاملززة للوضززع الاجتمززاعي والسياسززي الزز ي يعصززف بالمنطقززة والعمززل علززى تهيئززة 

، مرافيززة فززي ذلززك تحقيززق الأهززداف و الخطززة ال منيززة والإداريززة و وضززع جميززع ا بشززكل كامززل لتنفيزز هونشززاطاتها 
وعلززى عملهززا مخططاتها بحيث لا تززؤثر علززى خطززة سززير  ضمنها تواجهالتي سوف المحتملة    لالصعوبات و العراقي

 الإنجاز.نقاط 
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مززع الوضززع السياسززي والاجتمززاعي المحززيط  ومشززاريعها تماشززيا المؤسسززة لتنفيزز  برامجهززا يئنززا نرززون قززد هو بهزز ا 
بواقع ال روف  البرامج بتهيئتها قياساً   وحصلنا على تقييم أولي لتنفي  بالمنطقة مراعيين في ذلك المحاور الأساسية

الاجتمافية والسياسة من جهة ومن جهة أخززرى وقعهززا علززى المؤسسززة وأهززدافها للوصززول ىلززى هززدف مشززترك قابززل 
 للقياس و يتم تحقيقه.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :   2005خطة عمل للتوجهات المستقبلية ا
   التالية:تترك  حول المحاور الرئيسية   المؤسسةفإن جهود  مؤسسةال تمشياً مع الاستراتيجية التنفي ية لعمل 

الخطززط  ووضززع حضززاري ثقززافي فنززي ىجززرال الدراسززات الهادفززة ىلززى تحديززد الاحتياجززات اللازمززة لبنززال ن ززام  •
 . والأوليات

 .في المجال الثقافي والفني متخصصةتنمية القوى البشرية من خلال عقد دورات تدريبية  •
الثقافيززة والعمززل علززى ير مصززادر المعلومززات وتقززديم الخززدمات الاستشززارية ىلززى المراكزز  المسززاهمة فززي تطززو  •

 . تفعيلها 
عقد الندوات وورش العمل الهادفة ىلى زيادة مستوى الززوعي لأهميززة الثقافززة الفلسززطينية ون مهززا وأهميتهززا  •

 في البحث العلمي واتخاذ القرارات. 
 ية. توثيق العلاقات الوطنية والإقليمية والدول  •
الثقزززززافي. الوطنيزززززة فزززززي المجزززززال  والجهزززززود المؤسسزززززةىصزززززدار النشزززززرات التوضزززززيحية عزززززن نشزززززاطات  •

 المؤسسة 

 المؤسسات المانحة   الظروف السياسية  

 الظروف الخارجية 
  واقع المجتمع  

 المحلي  
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 الفصل الثاني

 )الخطة العملية( 
 2004لعام  المؤسسةو البرامج التي قامت بتنفي ها  المشاريع

 

 مدخل: 
 

والفنيززة التززي قامززت بإعززدادها ، ومخرجززات التقززارير الاداريززة 2003بنالً على القواعد الادارية لمؤسسة بسمة لعززام  
 صزززوراتوالتسزززات الاسزززتراتيجية ا والتزززي حاكزززت كثيزززراً مزززن الواقزززع الفنزززي الفلسزززطيني وبنزززالً علزززى الدر  2003لعزززام 

بإعتبارها ج ل لا يتج أ من الحركة الثقافيززة الفنيززة نفزز ت المؤسسززة العديززد مززن البززرامج   بسمةالمستقبلية لمؤسسة  
، ومنحزززة مؤسسزززة القطزززان للفنزززون بجزززدارة درس وزارة الثقافزززة الفلسزززطينية ، واسزززتحقت 2004والمشزززاريع لعزززام 

ن ززراً لضززلوعها وبصززمتها الواضززحة فززي تحريززك الحركززة المسززرحية الراكززدة فززي قطززاس نزز ة الاستعراضززية والمسززرح، 
 :جملة من المشاريع والبرامج والنشاطات فنف ت
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1 
 المتنقلالفني المسرح الثقافي 

 "المسرح الجوال"
 

أرفع القبعة وأنحني أمام جهودكم التي من وجهة ن ري الشخصية المتواضعة أعزادت "
خطزاكم  ىلى أطفالنا قسطاً من طفولتهم المغتصبة و برالتهم المنهوبة وفقرم الله وسدد

 وجعل أعمالرم في مي ان حسناترم"
 أحد المدرسين بمدرسة ذكور النصيرات الإعدادية ج للاجئين 
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 المتنقل(: مسرح الجوال )المسرح الثقافي الفني .1

ن راً لما يلعبه دور المسرح من حركة ثقافية وفنية ملموسة ولضلوس المؤسسة من  نشززأتها فززي المجززال المسززرحي 
قامت المؤسسة خلال ه ا العام ىنتززاج عززدد مززن المسززرحيات التززي عالجززت بعزز  القضززايا الاجتمافيززة فززي القطززاس 

مززن الجوانززب والمززرأة اب  بوالشزز   للأطفززالتلفززة الاجتمافيززة  من المسرحيات التززي تناولززت القضززايا المخ  العديدفأنتجت  
والمواطنة والديمقراطيززة مززن خززلال المسززرح الثقززافي المتنقززل الجززوال   الإنسانوحقوق    ةوالترفيهيالتعليمية والصحية  

 :2000من  عام  مؤسسة بسمة للثقافة والفنون شرف تأسيس ه ا المسرح في القطاسل وال ي تعتبر 
 

 

 

 : (2004مارس  -يناير  )رحية س في أثنين … ىنتاج مس. 1.1
 

ضززمن مززنح الشززراكة والموقعززة بززين المركزز  الفلسززطيني لتطززوير المشززاريع الصززغيرة تم ىنتززاج مسززرحية س فززي اثنززين 
تطوير المسززرح لتنفي  مشروس وتجمع مؤسسة التعاون لإدارة مشروس المؤسسات الأهلية الفلسطينية والبنك الدولي 

بتززاريخ  اتفاقيززة الهبززة الموقعززةتحززت    المؤسسززةالمشروس المقدم من قبل  مسودة  ىلى    تنقل استناداً الفني الثقافي الم
 بغ ة. م12/06/2003
 

 نمراحززل تنفي يززة بهززدف تطززوير المسززرح المتنقززل وتأسيسززه وإنتززاج مسززرحيتي 6لمتفززق عليززه  ضززمن ا   المشروسنف   
اتجاهاتهم ىلى مجتمع مدني مبسط من خلال تنفي  للأطفال وقياس مدى تأثير المسرحيتين على الأطفال للوصول ب

ورشة عمل بالإضافة ىلى تحديد القضايا التي يعاني منها الأطفال في المنطقة الوسطى،   60عرض مسرحي و  60
ورشززة  30وعززرض مسززرحي،  30وتأتي مسرحية س في ىثنين ضمن المرحلة الثانية من المشززروس حيززث تززم تنفيزز  

القضززايا  ة، حيث رك  الززنص المسززرحي علززى معالجزز حي بع  القضايا  لدى الاطفالعالج فيها النص المسر عمل،  
 :التالية لدى الأطفال

 أن يفهم الأطفال مدى أهمية العلم والمعرفة كأساس للتقدم والوصول ىلى تحقيق الأماني. •

 أن يتعرف الأطفال على أهمية القرالة والثقافة. •

 يهم.أن يتعود الأطفال تحمل المسؤولية اتجا  ذو  •

 حث الطفل على الطموح والخيال، والمغامرة دون التسرس والتهور. •

 لفت انتبا  الأطفال ىلى عدم التسرس والتروي قبل الإقدام على أي قرار  •

 الصداقة، التعاون، تحمل المسؤولية، المثابرة، الطموح. مثل:ترسيخ قيم نبيلة لدى الأطفال  •

سززيق مززع المركزز  الفلسززطيني حسب المنززاطق الجغرافيززة وبالتنسرحية وقد تم تنفي  العروض المسرحية الخاصة بالم
 :كالتالي

o  عروض لمسرحية " س في اثنين " في منطقة ن ة والشمال  5تم ىنجاز 

o  عروض مسرحية في المنطقة الجنوبية  3تم ىنجاز 

o  عرض مسرحي في المنطقة الوسطى 22تم ىنجاز 
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خززلال مشززاهدة العززروض المسززرحية مززن الأطفززال مززا يقززارب   وقد استفاد من العروض المسرحية بشززكل مباشززر مززن
عززرض مسززرحي(. وقززد بلغززت نسززبة قبززول الأطفززال  30مشززاهد × 1000طالززب وطالبززة بشززكل مباشززر )  30000

الأطفززال أن المسززرحية تحمززل قززيم  ر، وذكزز % أبززدوا عززدم ىعجززابهم بالمسززرحية 4%، بالمقارنززة مززع 71للمسززرحية 
 . ةوتربوية هادفة وملموس أخلاقية
 التالية حجم مخرجات المشروس ومدى تأثيرها على المشروس:  الأرقاموتبين  

 نص مسرحي بعنوان ) س في اثنين ( 

 من الطواقم الفنية  6تعيين  

 عرض مسرحي  30 

 ورشة عمل بعد العروض  30 

 استبيانه تقييميه  400توزيع  

 ديكور مسرحي كامل  

 مقطع موسيقى  12 

 نسخة بوستر  1000 

 برشور  نسخة 5000 

 مستفيد  30000ما ي يد عن  

 ناظر ومدرسمن  لمسرحيةل شكر  60 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

إجمالي المستفيدين من عروض مسرحية ع في إثنين حسب 

المنطقة الجغرافية

5,000; 8%

22,000; 37%

3,000; 5%

30,000; 50%

غزة والشمال  المنطقة الوسطى

المنطقة الجنوبية  إجمالي العروض المنفذة
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عدد العروض المسرحية لمسرحية السرك

7; 32%

4; 18%

11; 

50%

منطقة غزة منطقة الشمال المجموع
إجمالي المستفيدين من مسرحية السرك

1050; 

32%

600; 18%

1650; 

50%

منطقة غزة منطقة الشمال المجموع
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إجمالي عدد

المستفيدين من

ورشة تحديد

الاحتياجات

إجمالي عدد

المستفيدين من

العروض

المسرحية

)أطفال(

إجمالي عدد

المستفيدين من

العروض

المسرحية

)مدرسين(

إجمالي عدد

المستفيدين من

إستبيانة التقييم

البعدية 

إجمالي عدد

المستفيدين من

المؤسسات

المحلية 

إجمال عدد

المستفيدين

S1

إجمالي عدد المستفيدين من تنفيذ مشروع الجوال

بشكل مباشر

 (: 2004يونيو  -مايو ...)ىنتاج مسرحية السرك للمخيمات الصيفية . 2.1
 

العروض عرض من  11ضمن الخطة ال منية التنفي ية لنشاطات مشروس تطوير المسرح الجوال  عملت المؤسسة على تنفي  
سرحية السرك مستهدفة أطفال المخيمات الصيفية وذلك بالتنسيق مع عدد من المؤسسات التي طالبزت مالمسرحية الخاصة ب

بإعززادة العززروض المسززرحية الخاصززة بمسززرحية السززرك، وتززم 
عرض مسرحي في ن ة، ومنطقة الشمال مسزتهدفة  11تنفي   

حيززث تنززاول وعززالج الززنص طفززل وطفلززة ،  1,650فززي ذلززك 
 المحاور الأساسية التالية:

احتزززرام رأي ا خزززر والتعزززود علزززى المحزززاورة والإقنزززاس  
 بالمنطق السليم.

تعويززززد الأطفززززال علززززى التفريززززر المنطقززززي فززززي حززززل  
 مشكلاتهم.

ترسززيخ مبززدأ البحززث عززن التميزز  والتفززرد فززي ىتقززان  
 المهارة.

تعويد الأطفال على الشجاعة وعدم الخوف والتردد،  
 رير  ولرن بالحرا والتف

التركيزز  علززى أن تحقيززق الهززدف يحتززاج ىلززى مثززابرة  
 واجتهاد.

مززن حززق الإنسززان أن يعززير حيززاة كريمززة خاليززة مززن  
 القيود الجسمية والفررية والروحانية.

ورشزة عمزل بعزد كزل عزرض مزع الأطفزال, وتزم توزيزع اسزتبيانه تقييميزه لتقيزيم العزروض المسزرحية مزن خزلال الزورش  11وقد تزم تنفيز  
 .ى استفادة الأطفال من المسرحية و ىعطائهم الفرصة للتعبير عن رأيهم في العرض المسرحيلقياس مد
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يسزززعدني أن أقزززول أن هززز   المسزززرحية وقتهزززا قصزززير لرنهزززا كبيزززرة فزززي معناهزززا " 
ومفهومها وه ا له أهمية كبيرة على حياة الإنسان و أن ه   المسرحية تهزدف ىلزى 
الرثير من المشاكل التي يعانيها الأطفال فلرل ىنسان حق في الحياة و طمزوح يحلزم 

سة بسزمة علزى هز   المسزرحية الرائعزة بها و أنا طفل من ه   المدرسة أشكر مؤس
 في معناها"

 الطلاب بمدرسة ذكور المغازي الإعدادية للاجئين  أحد 
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 مسرح الدمى:/ثانياً .2

للثقافة والفنون بتطوير مسززرح الززدمى ومززا لززه مززن فائززدة ملموسززة ومحسوسززة علززى   بسمةمؤسسة    اهتمامفي ظل  
مسرحيتين خاصة بإنتاج قامت خلال ه ا العام   بسرعة،فال  ىلى الأط  المسرحيالنص    فررةأرض الواقع في توصيل  

 بمسرح الدمى:
 

 

 (:2004 يوليو/ أنطس..... ) مسرحية حمص بليلة -مسرح الدمى . 1.2
 

بعد أن تم توقيع عقد اتفاق بززين مسززرح سززنابل للثقافززة والفنززون ومؤسسززة بسززمة،  يقضززي بززالت ام مؤسسززة بسززمة 
( مززرة، فززي أمززاكن 40حمززص بليلززة(، وعرضززه علززى الجمهززور المسززتهدف )عمل مسرحي للأطفززال باسززم )  بتحضير

 ."، وبالتعاون والتنسيق مع وزارة الصحةف اليونيسيمختلفة من قطاس ن ة، بدعمي من قبل "
 

تززم التنسززيق مززع وزارة الصززحة وتحديززد منززدوبين عنهززا لمتابعززة العززروض، ودراسززة مززدى تأثيرهززا علززى الفئززة وقززد 
رشززة صززغيرة مززع المسززتهدفين للتأكززد مززن فعاليززة ووصززول الهززدف المرجززو مززن المسززرحية المستهدفة، ك لك عمل و 

( طفززل للعززرض  80عززرض للمسززرحية " حمززص بليلززة " معززدل متوسززط لحضززور الأطفززال )  40تنفيزز  وتززم للأطفال،  
 .الواحد بمناطق مختلفة من القطاس

 
 

 (:2004مارس  :  ... )لاتهمسرحية الشوك -.  مسرح الدمى 2.2
 

من اهتمززام مؤسسززة بسززمة للثقافززة والفنززون بالجانززب الصززحي للأطفززال، ومعالجززة المسززرح للقضززايا الصززحية ضزز 
ساعدة الأطفال لطرح المشززاكل بهدف ملاته مسرحية شوكل نف ت المؤسسة عرض    الأطفال،لصحي لدى  والتثقيف ا 

 .الفلسطينية مع وزارة الصحةبالتعاون والتنسيق مرض السكر، النفسية والاجتمافية التي يعانوا منها نتيجة 
ضززمن اليززوم الترفيهززي الخززاا بأطفززال مرضززى السززكر وذلززك بالتعززاون مززع وزارة الصززحة حيث تم عرض المسرحية  

 طفل وطفلة. 200الفلسطينية حيث استفاد من العرض أكثر من 
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3 
 ية الايام الترفيهية المسرح

" نززثمن عاليززاً و نقززدر لرززم كززم مززن جهززد و وقززت اسززتغرق التززدريب و التحضززير "
رائززع  مسززرحييززوم  بهزز ا المسززتوى العززالي مززن الأدال، فحقززاً أنززهليخززرج هزز ا اليززوم 

 "  الشكر و التقدير  ممتع فلرم خالصو وهادف  
 مدير مدرسة فباد الرحمن النموذجية  
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 الأيام الترفيهية المسرحية:/ثالثاً .3

مي  في نشاطاتها ضمن سياساتها وأهدافها المرسومة نف ت عدد من الأيام تأكيداً لفلسفة المؤسسة في التنوس والت
 الترفيهية الصحية ودمج المسرح ضمن فعالياتها فنف ت:

 

 2004مارس  –يوم صحي ترفيهي خاا بأطفال مرضى السكر . 1.3
 

نية وذلززك بهززدف نفزز ت مؤسسززة بمسززة للثقافززة والفنززون يومززاً صززحياً ترفيهززاً بالتعززاون مززع وزارة الصززحة الفلسززطي
 مززرض السززكري واسززس العززلاج والتغ يززة السززليمةو مساعدة الاطفال والاهالي لمعرفة معلومات حول جسززم الانسززان 

وضززرورة الززتخلص منهززا والتعززاير مززع المززرض  stigmaمشززكلة لفت انتبززا  الاهززل و الاطفززال حززول بالاضافة ىلى  
، حيث أسززتفاد مززن هزز ا ي يعانوا منها نتيجة ه ا المرضمساعدة الأطفال لطرح المشاكل النفسية والاجتمافية التو 

 طفل وطفلة بشكل مباشر. 200اليوم 
 :وتخلل ه ا اليوم جملة من النشاطات والفعاليات الهادفة

 
 .المستعملة  في العلاج الأدواتحول  والأهل الأطفاللفت انتبا   : هدفت ىلى   ألعاب سحرية •
 .قصة انس لتحفي  الاطفال على مطالعتها وتلوينها  قرالة :  تقليد للأصوات •
 لمعرفة العززادات الغ ائيززة اليوميززة والبززدائل لأطفززال  والأهالي  الأطفالمساعدة  :   لدمى مسرحية ا  •

 .مرضى السكري 

و مززرض  الإنسززانلمعرفززة معلومززات حززول جسززم  والأهززالي  الأطفالمساعدة  :     مسابقات أسئلة واجوبة  •
 لتغ ية السليمةالعلاج وا  وأسسالسكري 

حززول المشززكلة وضززرورة  الأطفززالو  الأهززللفززت انتبززا  :  (   stigma) زعززرض مسززرحية حززول مشززكلة الزز  •
مسزززاعدة الأطفزززال لطزززرح المشزززاكل  –الزززتخلص منهزززا والتعزززاير مزززع المزززرض 

 النفسية والاجتمافية التي يعانوا منها نتيجة ه ا المرض

 
 

 :المنتجات. مشاركة مؤسسة بسمة لمعرض 2.3
 

 تضززمن ىهتمززام المؤسسززة بمشززاركتها مززع مؤسسززات المجتمززع المززدني وتفعيززل دورهززا كمؤسززة ثقافيززة فنيززة، شززارك
صززور وإصززطوانات وبرشززور وبوسززتر لززبع  مززن أعمالهززا   لوجاتها الثقافيززة والفنيززة علززى شززكتالمؤسسة بعرض من

تم تعريف الحضور ببع   بغ ة، وقدالمفتوحة  وذلك ضمن معرض المنتوجات ال ي أقيم على ارض جامعة القدس  
 المؤسسة.وإنجازات  أعمال 
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انطلاقاً من أهمية التززدريب المسززرحي والززدرامي لززم تغفززل المؤسسززة أحززد النشززاطات الهامززة ضززمن محززاور عملهززا ، 
على أهميتهززا فززي معالجززة بعزز   ت العديد من ورش العمل الدرامية بهدف تعميق الدراما لدى الأطفال والتأكيد ففن

 القضايا الاجتمافية أو التعليمية لدى الأطفال فنف ت المؤسسة:
 

 

 أنطس /يوليو  –UNRWA))وكالة الغوث الدولية ورشات الدراما . 1.4
 

 

تززم  UNRWAالوكالة الدولية لتشززغيل اللاجئززين للثقافة والفنون و ضمن عقد الاتفاقية المبرم بين مؤسسة بسمة 
طفززل فززي كززل  60في في مدارس الوكالة بقطاس نزز ة، اسززتهدفت أكثززر مززن يمخيم ص  20ورشة دراما في    20تنفي   

الصززراعات إدارة و ورشززة سززاهمت فززي رفززع المسززتوى التعليمززي والتثقيفززي لززدى الأطفززال بأهميززة حقززوق الإنسززان 
 والن عات.

 

 

 

 

 

 

 : يونيو/ يوليو –ورشات الدراما )مرك  هولست الثقافي(  . 2.4
 

 العقد المبرم بين مرك  هولست الثقافي التابع لبلدية ن ة، ومؤسسة بسمة للثقافة والفنون، بخصوا تنفيزز ضمن  
سززاعة زمنيززة لرززل ورشززة، بهززدف  120تنفيزز  ورشززتي درامززا تسززتهدف الأطفززال بواقززع تم    نشاطات فنية في المرك ،

ية وقدرته على الارتجال، ومساعدته على تطوير الانفعالات والمشاعر وخيال وإبداس الطفل، وبلورة خصائصه الفرد
اكتشاف قدراته الإبدافية والجسدية وتنميتهززا وترسززيخها، أي تنميززة شخصززية متراملززة للطفززل وتطززوير قدرتززه كفززرد 

 وكإنسان في المجتمع.
التفريغ النفسي للطفل، عن طريق الدخول ىلززى أفرززار  وقصصززه الشخصززية، وتمثيلهززا حيث تم تدريب الأطفال على  

الأطفال، تخفيف وتيرة اللعب والدخول ىلى ألعاب التخيلات، مع التركيزز  علززى ألعززاب الصززوت، الحركززة، الإيقززاس مع  
وبنزززال صزززورتها  تالارتجاليزززا الفرديزززة والجمافيزززة، ربزززط  تالارتجاليزززا والموسززيقى، ثزززم الزززدخول ىلزززى التزززدريب علزززى 

 .المسرحية المتراملة
الأطفززال، أولهمززا  بهززا عرضززين قززام   15و  11، تراوحت أعمارهم بززين  طفلاً   40فيها  التي شارك  تين  الورشونتج عن  

بنى علززى ارتجززالات الأطفززال، وكيفيززة صززلتهم دقيقة،  15مسرحي مدته تناول موضوعة الواسطة من خلال عرض 
دقيقززة، حيززث أظهززر العرضززان الطاقززات المسززرحية الرامنززة لززدى  13بززالواقع،وا خر حززول الموضززوس البيئززي، مدتززه 

 والتي تم تحفي ها وتفعيلها على مدار الورشة.الأطفال، 
 



 

 30   2004 بسمة ري لمؤسسة التقرير الإدا 

 

5 
 ورش عمل الرسوم المتحركة 

Animaiton 
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 أنسطس  يوليو/ Animationورشات عمل  
 

ضمن العقد المبرم بين مرك  هولست الثقافي التابع لبلدية ن ة، ومؤسسة بسمة للثقافة والفنون، بخصوا تنفيزز  
طفززل  33ي تعليم صناعة أفلام رسززوم متحركززة باسززتخدام الفيززديو، تسززتهدف نشاطات فنية في المرك ، تنفي  ورشت

ساعة زمنية لرل ورشة، بهدف تع ي  مبادئ الحريززة فززي التعبيززر عززن الززرأي،   96بواقع  وطفلة من مدارس القطاس  
بة والسرد ىتاحة المجال لهم لإبراز قدراتهم ومواهبهم، تع ي  مفهوم العمل الجماعي، صقل مواهب الأطفال في الرتا 

 القصصي والرسم، علاوة على التفرغ النفسي لدى الطفل في ظل الضغوطات التي يمر بها.
 
قام الأطفال بسرد قصص من وحي خيالهم وواقعهززم، ثززم أجمعززت كززل مجموعززة علززى قصززة واحززدة، كززان يكلززف   وقد

(، ومن ثم تم رسم story boardبع  الأطفال من كل مجموعة بكتابة حوار القصة، والرسم على لوحة القصة )
المجموعة بتحضير خلفيات م من قبل ج ل من كل مجموعة، في حين يقوم الج ل ا خر من يل وقص شخصيات الف

م، ثززم تززم التصززوير وإسززقاط الصززوت لينززتج الأطفززال أربعززة أفززلام للرسززوم المتحركززة، مززدة كززل واحززد منهززا ثززلاث يل الفزز 
الصززداقة الحقيقيززة"، المجموعززة الثانيززة: "فززيلم بيئززة ن يفززة"،  دقززائق، موزعززة كالتززالي: المجموعززة الأولززى: "فززيلم

 المجموعة الثالثة: "فيلم أهمية المنق "، المجموعة الرابعة: "فيلم العطلة الصيفية".
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 التدريب والانتاج المسرحي  

كبيزراً فزي المسزرح، ولزم أجزد الفرصزة لرزي أمارسزه، ىلزى أن اتيحزت   اهتمامزا" كان لزي  
 بالدورة أنها كانت ننية بالمعلومات."الفرصة لي مع مؤسسة بسمة، وعن ىعجابي  

 تدرب( سامي الحو )م
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 نوفمبر(  –يو  التدريب المسرحي )يون. 1.6
 

مؤسسة عبززد  - 2004تنفي  منحة المسرح و الفنون الاستعراضية وقعت مؤسسة بسمة للثقافة و الفنون اتفاقية 
 برنامج الثقافة و العلوم لتنفي  مشروس تدريب كادر مسرحي مترامل و تأهيل لمستوى المهنية.  -المحسن القطان 

ل يهدف المشروس ىلى المساهمة في ترسيخ ال اهرة المسرحية الفنية الثقافية و خلق واقززع مسززرحي لززه دور  الفعززا 
مززن هززواة المسززرح تززدريب أكززاديمي  15في بنال فرر و ثقافة المجتمع المحلي الفلسطيني، وذلك من خززلال تززدريب 

 لسد احتياجاتهم التدريبية في الخبرة والإبداس المسرحي.
متززدرب مززن هززواة المسززرح  15مززرحلتين تنفيزز يتين للمشززروس بهززدف تززدريب  عليززه ضززمنلمشروس المتفززق  تم تنفي  ا 
عروض مسرحية لمسززرحية الفيززل يززا ملززك ال مززان و التززي سززوف  5يمي و علمي ليتوج المشروس بتنفي  تدريب أكاد

 يتم عرضها في مناطق مختلفة من قطاس ن ة.
بالإضافة ىلى ذلك قامت مؤسسة بسمة للثقافة و الفنون بالاهتمام بالروادر البشززرية للطززاقم العامززل فززي المشززروس  

شرية العاملة في المشروس بهدف تطوير مهززاراتهم الإداريززة و الفنيززة لتخززدم ىدارة من خلال تدريب بع  الروادر الب
 المشروس من جهة و تخدم المؤسسة بعد انتهال المشروس من جهة أخرى.

 ه ا وقد تم تدريب الرادر على مهارات مسرحية عالية: 
 الاحساس:  •

الفعل و القصد، ىحساس الممثل بصدق تم تدريب المجموعة من خلال نص المسرحية على العمل في حقل ال ات،  
الشعور و العاطفة، عملية المشاعر الداخلية، عملية التعبير عن الانفعالات و العواطف، العقززل و الزز هن، الارادة، 

الخيال، ال اكرة العاطفية و الانفعالية، الانتبا ،  المشكلات، النب ات،المشاعر و الاحاسيس العاطفية، الفعل ذاته، 
 شاعر.تبادل الم
 الحركة: •

تم تدريب المجموعة كاملة على أسس الحركة السليمة على خشبة المسرح بما يتناسب مع الرلمة و الصوت و 
المسرحية ، وتم  التدرب عليها من خلال نص  المسرحية و  الحركات  المكان حيث تم رسم عدد من  الاضالة و 

 تدريب المجموعة على الحركات التالية:
   حركة الديكور المهدم  ▪
 حركة مجموعة من الناس جالسين في قهوة   ▪
 حركة  مجموعة من الناس جالسين في باا  ▪
 حركة مجموعة من الناس جالسين في مكان مجهول المعالم ▪

وقد تم ىختيار حركة الرتل و هي فبارة عن م يج من الحركات السابقة لتناسبها مع نص المسرحية و تماشيها  
موعة عليها تدريباً دقيقاً ، كما تم تدريب المجموعة على المشي على مع مي ان و شكل النص وتم تدريب المج

 خشبة المسرح و الاحساس بكل ج ل من أج ائها و كيفية التفاعل مع أج ال المسرح. 
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مخرجات قابلة للقياس من المشروع

 الصوت: •
تم تدريب المجموعة تدريباً علمياً و مهنياً على مخارج الحروف و كيفية نطق الرلمات و الاحساس بها بالاضافة  

تم تدريبهم على   الى درجات المسرحية ، كما  يتماشى مع نص  ىرتفاعاً و ن ولًا ، وذلك بما  الصوت  و طباقات 
وضع الصوت و قواعد النطق و الرلام ، الفواصل و الوقفات، شاعرية اللغة، الاحساس بروح اللغة، الايقاس و  

 لات. ضالسرعة الخارجية، الاسترخال و تحرير الع
 الحركات التعبيرية:  •
تدري بالسيف، تم  المبارزة  الرقص،   من   ، التعبيرية  الحركات  بع   على  مترامل  و  كامل  بشكل  المجموعة  ب 

 الرياضة، الحركات البهلوانية و الاكروبات، المرونة  و طريقة المشي بالاضافة الى ن رية البايوميكانيكا.
 الدكيور و الملابس:  •

لابس بما يتماشى مع فررة و هدف المسرحية ذلك من المجموعة على كيفية صناعة الديكور و الم  2تم تدريب  
بداية بوضع التصور الاولي للديكور، رسم الماكيت الخاا بالديكور، فك و تركيب الديكور، أج ال الديكور، الى 

 العمل على تنفي  الديكور. 
 الاضالة:  •

ضالة ، تمازج الاضالة  تم تدريب متدرب واحد على وضع  و تنفي  الاضالة الخاصة بالمسرحية من حيث ألوان الا
 مع الديكور و الممثلين. 

 مواضيع متفرقة:  •
من خلال تدريب المجموعة على أسس المسرح و عملية الانتاج المسرحي المترامل، تم تدريب المجموعة أيضاً 
ىنجاح  الادارية في  السلوكيات  الاستفادة من  كيفية  و  المسرح  المهنية في عالم  و  الادارية  القواعد  بع   على 

 عمل المسرحي. ال 
  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مسرحية الفيل يا ملك ال مان:. 2.6
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إجمالي المستفيدين من مسرحية الفيل يا ملك الزمان

برنززامج الثقافززة و العلززوم  -مؤسسززة عبززد المحسززن القطززان   -  2004ضمن منحة المسرح و الفنون الاستعراضية  
قززد لتنفي  مشروس تدريب كادر مسرحي مترامل و تأهيل لمستوى المهنية تم ىنتاج مسرحية الفيززل يززا ملززك ال مززان و 

 450على خشبة مسرح عسقلان في مؤسسة سعيد المسحال للثقافة، وقد حضر العرض ما ي يد عن   افتتاحها تم  
شخص، وقد أشاد المتفرجون بنوفية العرض، و تماشيه مززع الوضززع الحززالي و محاكاتززه للواقززع الفلسززطيني، وفززي 

في الدورة وتم تقديم درس تقديري مززن قبززل نهاية العرض تم توزيع الشهادات من قبل وزارة الثقافة على المشاركين  
 .اعترفاً بمجهوداتها الجادة في مجال التنشيط المسرحي الفلسطينيللمؤسسة وزارة الثقافة 

 
 متفرج. 1530من قطاس ن ة حيث استفاد من العروض ما ي د عن محاف ات  5ه ا وتم عرض المسرحية في 
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 (: 2004سبتمبر  -..أنسطسالتمثيل بالتعاون مع مرك  هولست الثقافي كادر مسرحي على 12تدريب   3.6
 

ضززمن العقززد المبززرم بززين مركزز  هولسززت الثقززافي التززابع لبلديززة نزز ة، تم تنفي  برنامج تدريبي خاا بالشززباب وذلززك  
ومؤسسززة بسززمة للثقافززة والفنززون، بخصززوا تنفيزز  نشززاطات فنيززة فززي المركزز ، ىنتززاج مسززرحية للشززباب بواسززطة 

سززاعة تدريبيززة  240كادر على المهارات والقدرات الخاصة بفن التمثيززل، علززى امتززداد  20باب تستهدف تدريب الش
بواقع أربع ساعات يوميا، من أجل ىبراز دور المسرح كأداة فاعلة في التثقيف والتربيززة والبنززال المجتمعززي، تززدفيم 

عززاون والأدال الجمززاعي بززين أعضززال الفريززق الززروابط الاجتمافيززة مززن خززلال الحضززور المسززرحي، وتززدفيم روح الت
 المتدرب.

 
 

 مسرحية كأنها لعبة: . 4.6
 

ضمن العقد المبرم بين مرك  هولست الثقافي التابع لبلدية ن ة، ومؤسسة بسمة للثقافة والفنون، بخصوا تنفيزز  
ي قطززاس نزز ة عززروض مسززرحية فزز  10تززم ىنتززاج مسززرحية كأنهززا لعبززة والتززي تززم عرضززها  نشاطات فنية في المرك ،  

حيث عالج النص بع  القضايا الاجتمافية التي يعاني منها الشعب الفلسطيني في ظل الاحززتلال الإسززرائيلي وتززم 
 الفلسطينية.المدارس الثانوية شخص وتم التركي  على طلاب  2500مشاهدة ه   العروض أكثر من 
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 المسرح المدرسي  
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 جان مسرح المدرسي بالتعاون مع مرك  هولست القافي مهر . 1.7
 (:ديسمبر /نوفمبر  )تدريب الأطفال من المدارس وتوزيع جوائ   
 

تم تنفي  برنامج المسرح المدرسي في مدارس قطاس ن ة وذلك ضمن العقد المبرم بين مرك  هولست الثقافي التابع 
طفلًا على أسس التمثيل المسرحي، من خلال   120تدريب    لبلدية ن ة، ومؤسسة بسمة للثقافة والفنون، أستهدف

أسززات ة مدرسززيين علززى العمززل والتنشززيط المسززرحي، وقززد أسززتمر العمززل معهززم  6مسرحيات قصيرة وتدريب   6ىنتاج  
ساعات عمل يومياً لرل مدرسة، من أجززل ترسززيخ  4مدارس بواقع  6ساعة تدريبية موزعة على   132على امتداد  

اة ىيجابية في التعليم والتغير المجتمعي، واستقطاب الطلاب الموهوبين في المدارس للتردد على مفهوم المسرح كأد
 المراك  الثقافية التي تعنى بتقديم خدمات وصقل مواهب الطفل الفلسطيني.

 
دادية )مدرسة موسى بن نصير الإعحيث تم التنسيق مع وزارة التربية و التعليم العالي في اختيار المدارس التالية 

للبنززين، مدرسززة الماجززدة وسززيلة الأساسززية العليززا للبنززات، مدرسززة ال يتززون الإعداديززة للاجئززات، مدرسززة الرملززة 
 الإعدادية للبنات، مدرسة فهمي الجرجاوي الإعدادية للبنات، مدرسة دلال المغربي الثانوية للبنات(. 

 
بكززر، أحززلام الشززباب بمسززتقبله، رم يززة شززجرة )ال واج الموقززد ركزز ت العززروض المسززرحية علززى المواضززيع التاليززة:

 ال يتون، محاكمة جندي ىسرائيلي، محاكمة مناضل فلسطيني، القتل الإسرائيلي للشعب الفلسطيني(.
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 المشاركة المجتمعية  

مززززن  بسززززمةسززززعت مؤسسززززة 
النشزززززززززاطات خزززززززززلال تنفيززززززززز  

ىلززززى خلززززق أرضززززية والبززززرامج 
مشززززززززززتركة بينهززززززززززا و بززززززززززين 
ل المؤسسززات العاملززة فززي مجززا

الحقزززل الثقزززافي بهزززدف تع يززز  
مشززاركة المجتمززع المززدني فززي 
تحقيززق أهزززداف المشززروس بمزززا 
يتناسزززب مزززع الرؤيزززة التنمويزززة 

 .الثقافية الفلسطينية

 

 

و تم تحقيق المشاركة المجتمعية و التشبيك المؤسساتي بنسبة عالية ضزمن مراحزل الإعزداد والتنفيز  للمشزروس حيزث 
 .ثقافي بين العديد من المؤسسات العاملة في مجال الثقافةتم فتح باب التعاون والتبادل ال

 
 

 

 

نسبة المشاركة المجتمعية

70%

30%

مشاركة المؤسسات  مشاركة صناع القرار

 المؤسسات التعليمية  

 مؤسسات حقوق الطفل 

 الإنسان مؤسسات حقوق 

 الجمعيات الثقافية والفنية 

 الوزارات  

 عيات الشبابية   الجم

 الشارع المحلي 

 المشاركة المجتمعية 
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 وزارة الثقافة. •

 مؤسسة أيام المسرح.  •

 مؤسسة مسرح للجميع.  •

   يالفلسطين الأحمرجمعية الهلال   •

 مرك  هولست الثقافي  •

 مؤسسة سعيد المسحال للثقافة و العلوم  •

  .الجمعية الفلسطينية لتأهيل المعاقين •

 ا للتأهيل  جمعية جبالي •

 مدرسة عبد الرحمن النموذجية الخاصة. •

 . للأنبالالوكالة التركية   •

 مراك  و مؤسسات خاصة.  •

 وزارة الشؤون الاجتمافية   •

 وزارة التربية و التعليم  •

 وزارة المن مات الغير حكومية   •

 بلدية بيت لاهيا  •

 جامعة الأقصى  •

 جامعة الأزهر •

 جامعة القدس المفتوحة  •

 الجامعة الإسلامية  •

 للأنبال )وفا( الة الفلسطينية الوك •

 قناة فلسطين الفضائية  •

 ىذاعة صوت فلسطين  •

 ىذاعة ألوان  •

 ىذاعة صوت الشباب  •

 ىذاعة المنار  •

 ىذاعة الحرية   •

 ىذاعة العمال  •

 FMىذاعة ن ة  •

 الصحف المحلية  •

 رمتنان  •

 مرك  دراسات المجتمع المدني  •

 مرك  رشاد الشوا الثقافي  •

 محاف ة ن ة   •

 الثقافية  الاتحاد العام للمراك   •

 جمعية الهلال الأحمر الفلسطيني  •

 الاتحاد العام لنقابات عمال فلسطين  •

 الاتحاد العام للمرأة الفلسطينية   •

• GTZ  الألمانية 

• UNDP 

 التوجيه السياسي و المعنوي  •

 اللجنة الوطنية للتربية والثقافة  •

 المؤسسة الوطنية  •

 المدارس التعليمية  •

 برنامج ن ة للصحة النفسية   •

 مدينة ن ة بلدية  •

 الخيرية  الإحسانجمعية  •

 جمعية التدريب التنموي  •

 جمعية الجريح الفلسطيني  •

 جمعية الحق بالحياة  •

 جمعية الشروق الخيرية   •

 جمعية الشروق للطفل والمرأة  •

 جمعية اللد  •

 جمعية المجد النسائية  •

 جمعية النجدة  •

 جمعية النور للطفل والمرأة  •

 جمعية شمس الغد  •

 لخيرية جمعية ياسور ا •

 طاقم شؤون المرأة   •

 فيادة ن ة للصحة النفسية  •

 كلية عالم الأفق  •

 مؤسسة أمجاد  •

 مرك  الدراسات الجماهيرية  •

 مرك  النشاط النسائي ) الشاطئ(  •

 مرك  درسات المجتمع المدني  •

 مرك  دير البلح لتأهيل المعاقين  •

 معهد الأمل للأيتام  •

 نادي خدمات الشاطئ  •

   نادي خدمات المغازي  •

 وزارة الشؤون ) المشروس الرندي (  •

 UNRWAوكالة الغوث  •
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 قياس التأثير: 
 

 
 العامل ال مني و تأثير  على المؤسسة:  .1

سعت المؤسسة ىلى تطبيق الخطززة ال منيززة الخاصززة بخطززة العمززل السززنوية حسززب الخطززة التنفي يززة الموضززعية، و 
%، بكززل انسززيابية حسززب 75امج المؤسسززة قززد أنجزز ت بنسززبة ترى المؤسسة أن جميع مراحل تنفيزز  نشززاطات و بززر 

 الخطة التنفي ية المتفق عليها.
 

تأثير العامل الزمني على مخرجات المشروع
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العامل الزمني  المخرجات

 
 
 
 

 
 الخطط الإدارية و المالية .2

 

خطززة  للمؤسسززةعليهززا وضززعت الخطززة الإداريززة  المؤسسززة المتفززقحسب الخطززة ال منيززة لتنفيزز  نشززاطات و بززرامج  
 حيث تم: بداية العام لى المعطيات التي تم دراستها في ع عملها  بشكل عملي بنالً 

 
 خطة العمل:  •

والإنجازات التززي تنززوي تحقيقهززا والوسززائل وا ليززات التززي ستسززتخدمها للوصززول   للمؤسسةتم تحديد الوضع الحالي  
عد ، معتبززرة فززي ذلززك أن التخطززيط مززن المؤشززرات الهامززة التززي سززوف تسززا تأسيسززها ىلى تلززك الإنجززازات فززي مرحلززة 

المؤسسة على النجاح، حيث أخ  في الاعتبار تقييمات عوامل القززوة والضززعف داخززل المؤسسززة، والفززرا المتاحززة 
 ودوام المدارس وفترة الامتحانات. المشاريعوالمخاطر التي تعترض عمل 
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، اريعللمشزز وقد شارك فززي وضززع الخطززة ال منيززة لتنفيزز  نشززاطات و بززرامج المؤسسززة كافززة أعضززال الهيئززة الإداريززة 
حيززث تززم وضززع خطززط المؤسسززة بالمشززاركة لمززا تززوفر هزز   المشززاركة لهززم مززن شززعور بالانتمززال ىلززى هزز   الخطززط 
وبالتززالي اسززتعدادهم لتنفيزز ها، وقززد طلززب مززن الأعضززال ىثززارة الأسززئلة الحيويززة أثنززال عمليززة وضززع الخطززة ووضززع 

أخززرى للمشززاركة فززي عمليززة التخطززيط  الإجابززات الواقعيززة لهززا، وقززد شززارك أيضززاً فززي وضززع خطززط المؤسسززة أطززراف
 لتطوير بع  جوانب الخطة بخبراتهم ومهاراتهم. 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 :للمؤسسةالترتيب المكتبي  •

تم ترتيب و فتح المجلدات و الملفات الخاصة بالمؤسسة و تن يمها آلياً بحيث يتم التعامل معها بجهد أقل و  
ا  يتم  بحيث  و  أقل  وقت  و  عالية  لملفات كفالة  الأرشفة  طريقة  ترتيب  تم  حيث  وقت  أي  في  ىليها  لرجوس 
 حسب التالي: للمشاريعالمؤسسة ، كما تم تجهي  النماذج الخاصة 

o  قوائم الوصف الوظيفي 

o  القوائم المالية 

o  كشف ساعات العمل و توزيع المهمات 

o كشف حضور و انصراف و طلبات الإجازة 

 

نية الخاصة بمواعيد و أرشفة جدول أعمال اليوم و الأسبوس و الشهر  كما تم العمل على تصميم الجداول ال م
مع وضع خطة كاملة للجمعية بشكل هرمي يتناسب مع نقاط الإنجاز و حسب الخطة الموضوعة و المتفق  

 عليها وقد روعي فيها ىنجاز المهمات بقدر الإمكان في مواعيدها المتفق عليها. 
 

 المالية: الترتيبان •
باسم المؤسسة لدى البنك العربي بعد الموافقة الخطية من أعضال مجلس الإدارة، ه ا    ة فرفي  باتتم فتح حسا 

 وقد تم تجهي  الجداول و القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة وآلية الصرف، و تجهي  سندات الصرف والقب . 

 المشروع 

 الخطة المالية  الظروف الخارجية 

 الخطة الإدارية  
 الخطة الزمنية  
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 الرابعالفصل 

   تأثير الخطة المالية على نشاطات وبرامج المؤسسة
 
 

، اسززتطاعت 2004-2003لعززام   المؤسسززةالمالية الإداريززة الخاصززة بتنفيزز  نشززاطات و بززرامج    السياسةضمن  
مززا يحقززق  المؤسسززةىلى ىيجاد من ومة تراملية مالية تتناسب مززع رؤيززة و فلسززفة و منهجيززة عمززل   المؤسسة

الوطنيززة أهداف و نايات برامجها وذلك حسب الأسززس و المعززايير الماليززة للمن مززات الغيززر حكوميززة بالسززلطة 
 .ةالفلسطيني

 
الخطة  الماليززة حسززب الخطززة التنفي يززة الموضززعية ، و حسززب بنززود الصززرف الخاصززة بتنفيزز    المؤسسةطبقت  

أن جميززع مراحززل الصززرف المززالي تمززت حسززب الخطززة ال منيززة الموضززوعة الخاصززة  المؤسسةالنشاطات و ترى 
 و بن ام ىداري مالي مترامل. المؤسسةب
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 الفصل الرابع
 المؤسسة تقييم عمل 

 
 :امالتقييم الع •

 
قززد نفزز ت حسززب الخطززة ال منيززة  المؤسسززةالتأسيسززي أن جميززع نشززاطات و بززرامج  المؤسسززةيززرى مجلززس ىدارة 

نجززاز % مززن ىجمززالي نقززاط الإ 75% ىلززى 65الإدارية و المالية وتم ىنجاز نقاط الإنجاز بها بنسززبة تتززراوح مززا بززين 
 بالخطط الإدارية:

 
  

 :العمليتقييم ال  •
 

فززي  المؤسسززةفززي التقيززيم العملززي علززى نتززائج و مخرجززات النشززاطات ومززدى مشززاركة أعضززال نعتمد بشكل مباشززر 
حيززث  الثقافيةفي تنفي  البرامج مشاركتهم لبلورة النشاطات و البرامج الفعلية و العملية ومشاركة المجتمع المحلي  

 نرى:
 % 87=    العمل نسبة ساعات  ▪
 % 73=   نسبة الساعات الإنتاجية ▪

 %62=   نسبة عدد الساعات الإدارية  ▪

  %38=  نسبة الساعات الفعلية ) البرامج(  ▪

 %98=  نسبة مشاركة الأعضال في البرامج ▪

 
مززن حيززث الوقززت المسززتغرق فززي تنفيزز  المهززام  المؤسسززةيوجززد هنالززك تززوازن فززي تقيززيم منهجيززة الأدال لأعضززال 

 المؤسسززةضززافة ىلززى الترلفززة حيززث تززم تطبيززق مثلززث قيززاس الأدال فززي جميززع النشززاطات و البززرامج التززي قامززت بالإ
 بتنفي ها.

 
 
 
 
 
 
 
 

 مثلث الأداء
 

 

 

 مثلث  
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ت ز
 

 الترلفة 
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 التقييم الإداري: •
أن الأهداف المتوقعة قد تم تحقيقها بالشكل المعد والمخطط له وان نسبة نجاح تنفي  ب  المؤسسةيرى مجلس ىدارة  

 ذلك من تحقيق ما يلي: 75ت يد عن % المؤسسةخطة 
 .الثقافيةمشاركة الأعضال في تنفي  البرامج استهداف اكبر عدد ممكن من  •

 مؤسسة بسززمة للثقافززة و الفنززون فززي القطاس بمشاركة  في الحقل الثقافي في  مدى اهتمام المؤسسات العاملة   •
 .ةالفلسطينيالعصرية الثقافية صيانة مجموعة من البرامج التي تحاكي القضايا 

 أن تم ج بين الن ام الإداري المرك ي و الن ام الإداري اللامرك ي. المؤسسةستطاعت ا  •

 و حداتها المتخصصة بنالً على الهرم الإداري. المؤسسةشكلت  •

 النماذج الإدارية الخاصة بها بنالً على أسس و معايير عملية تطبيقية ىدارية. المؤسسةصممت  •

و  المؤسسززةاجات الفعلية وبين برامجها العملية داخلياً بين أعضال  أن توائم بين الاحتي  المؤسسة  استطاعت  •
 و بين الجمعيات المماثلة. المؤسسةخارجياً بين 

 
  

 الفعلي:التقييم  •
 .المؤسسةببرامج الخاصة  الإنجازتم ىنجاز محطات  •

 %75 ىلى %65 المؤسسةالبرامج الخاصة بنسبة نجاح  •

 %85تمثل ما نسبته نسبة المشاركة المجتمعية  •

  .الخاصة مت امنة مع العامل ال مني الإنتاجيةف توزيع المهمات يوضح أن الساعات و كش •

  الإداري في العمل  انسيابيةيوجد سهولة و  •

 .تطبيق الن ام المرك ي و اللامرك ي  •

 .المؤسسةالبرامج الخاصة بمتماشية مع  المؤسسةبالخاصة  الإعلاميةالخطة  •

 المن مات الغير حكومية. المؤسسات وو تواصل مع  اتصالقوة  •
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 التقييم الفني:  

 نشاطات المؤسسة:حجم  •

تحقيق كافة النشاطات و تنفي ها حسب الخطط الإدارية و المالية و ال منيززة و خطززة النشززاطات الخاصززة  
 بنشاطات المؤسسة.

 :التصميم الفني والتجهي ات •

 .قنية والفنية من خلال التجهي ات الت ا بنفسه ا نفسهتجه  أن  المؤسسة  تاستطاع
 :الأرضية والوضع  •

% أرضززية خصززبة لمؤسسززة بسززمة لاسززتمرارية تنفيزز  75مززا نسززبته  ىدارياً وفنيززاً  نشاطات المؤسسة  حققت  
 نشاطات مختلفة.

 :وفرة المصادر البشرية والفي يائية )المادية( •

ادة مهززاراتهم بنالً لرادر فني و ىداري مترامل متخصص فززي ىدارة المسززرح و زيزز نشاطات المؤسسة  حققت  
 في تنفي  العروض المسرحية.

 :وفرة البنية التحتية •

  في بنال أول فرقة مسرحية أكاديمية وبشهادة وزارة الثقافة الفلسطينية.المؤسسة شاركت 
 :مستل مات الشرال لتوظيف  •

تخززدم المؤسسززة ل تززم التعامززل بكززل دقززة و موضززوفية وحسززب ن ززام مززالي دقيززق فززي توظيززف مشززتريات 
 %.93نجاح بنسبة  تلمنف ة و قد حققالنشاطات ا 

 
 للمؤسسة: الجدوى المالية 

 :الموارد المالية الحالية والمستقبلية  •

 المؤسسة .تم تحقيق الأثر المطلوب بتوظيف و تعيين موظفي 
 :تمويل على المؤسسةال أثر   •

، لززدى قافيززةتع يزز  نشززأتها و هويتهززا الث تمويززل مؤسسززة بسززمة علززى النهززوض ىداريززاً و ماليززاً فززيال سززاعد 
المؤسسات الأخرى وقد ساعد أيضاً على زيادة رأس مال المؤسسة بإضافة أصل من الأصول الثابتة التززي 
يمكن استغلالها و ترون مدرة للدخل بتنفي  نشاطات مشابهة خاصة بالمؤسسة، أما على مسززتوى الززوطن 

 فقد ساهم المشروس على ىنعاش الوضع الخاا بالقطاس الثقافي و الفني.
 

 الجدوى الاقتصادية للمشروس :
 :استعمال فعال وناجح للموارد مبني على الأهداف والموارد  •

،  وقززد تززم تحقيززق هزز   الأهززداف الماديززة لتحقيززق الأهززداف المطلوبززةتززم اسززتغلال كافززة المززوارد البشززرية و 
 .%93بنسبة 
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 :قياس الرلف والأرباح وتوزيعها ضمن المجتمع  •

حيززث مثلززت نسززبة المشززاركة المجتمعيززة بززرامج المؤسسززة اركة المجتمع في تم تحقيق أرباح تتمثل في مش
 .نشاطات المؤسسة % كفئة مشاركة في 85

 :من الناحية التن يميةالمؤسسة ىقامة   •

 ي علززى أسززس تن يميززة ىداريززة منطقيززة بتسلسززل الأوامززر الإداريززة و المزز ج بززين المركزز  المؤسسززة  تقامزز 
 .ها في تنفي  نشاطات للامرك ي ا و 

 :متطلبات القانونيةال   •

 تم التعامل بشكل قانوني حسب القوانين المعمول بها في فلسطين من جميع النواحي القانونية.

 

 :للمؤسسةالجدوى الاجتمافية 
 والسياسات:الأهداف الاجتمافية   •

لززم تتوقززع المؤسسززة المشززاركة المجتمعيززة التززي تززم تقييمهززا مززن داخززل المجتمززع و مشززاركتهم بفعاليززة فززي 
 .ي  النشاطاتتنف

 :على الفئات المختلفة في المجتمعالمؤسسة أثر  •

أسززتهدف جميززع شززرائح المجتمززع مززن المؤسسززة بشززكل مباشززر علززى المتززدربين، أي أن ت المؤسسززة أثززر 
 الناحية العمرية و الناحية الثقافية والناحية التعليمية.

 :على البيئة المؤسسةأثر   •

ن التطززور الثقززافي الفنززي و خاصززة فززي مجززال المسززرح علززى أن هنالززك حالززة مزز المؤسسززة وجززود ت أكززد
 .الفلسطيني

 :على الرادرالمؤسسة أثر  •

 أيجاد كادر فني و ىداري متخصص في ىدارة مشاريع مشابهة. المؤسسة  تاستطاع
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 Tel:  00 972 (8) 2824908:ون تليف

  :.Fax 2824908 (8) 972 00 فاكس: 
 basma_gaza@hotmial.com: E-mail بريد إلكتروني: 

 .Palestine, Gaza, El Khartoum  Stالخرطوم فلسطين، غزة شارع  

  Near Housing Ministryبجوار وزارة الاسكان 

 مؤسسة بسمة للثقافة والفنون 
BASMA FOR CULTURE & ARTS 

 

 السنوي  الماليالتقرير 
2004 
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 2004/ 12/ 31وحتى   1/1/2004التقرير المالي للمؤسسة وذلك من تاريخ 

 

 التقرير المالي 

 ر الأمريكي العملة بالدولا

 

 البيان
 كلي جزئي 

 دولار  سنت  دولار  سنت 

 

 أولاً: النقدية 

 1/1/2004النقدية بالصندوق   -

 2004/ 1/1رصيد البنك أول المدة  -

 

 مجموع النقدية أول المدة 

 

 ثانياً: الإيرادات والمقبوضات

 منحة المركز الفلسطيني  -

 منحة وزارة الصحة  -

 منحة المشروع الكندي -

 مبيع جهاز كمبيوتر  -

 نحة مسرح سنابل للثقافة م -

 منحة بلدية غزة / مركز هولست -

 وكالة الغوث / تدريب مخيمات -

 إيرادات نقل ديكور  -

 منحة مشروع القطان  -

 قرض ناهض حنونة  -

 بيع سيارة فيات رتمو  -

 تحصيل من الدائنين ) أحمد الحاج ( -

 تبرعات نقدية  -

  

 إجمالي الإيرادات والمقبوضات

 

 رادات والمقبوضات إجمالي النقدية أول المدة والإي
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 كلي جزئي  البيان

 دولار  سنت  دولار  سنت 

 

 تثالثاً: المصاريف والمدفوعا

 ف إدارية وعمومية مصاري  -

 مصاريف أجور ومكافآت  -

 شراء أصول ثابتة ومعدات -

 قرض أحمد الحاج -

 شراء سيارة فيات رتمو  -

 ترخيص سيارة شاحنة   -

 تأمين سيارة شاحنة  -

 

 إجمالي المصاريف والمدفوعات

 

 2004/ 31/12رابعاً: النقدية أخر المدة 

 رصيد صندوق بسمة  -

 رصيد صندوق الجوال -

  

 2004/ 12/ 31دة مجموع النقدية أخر الم

 

 إجمالي النقدية أول المدة والإيرادات والمقبوضات 
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 الإيضاحات والشرح على المصاريف ) العملة بالدولار الأمريكي (

 

 31/12/2004وحتى  1/1/2004المصاريف عن الفترة من بلغ إجمالي 

ضح بشكل تفصيلي على المصاريف الإدارية والعمومية وهي  ضحة في الكشف السابق، ونودولار وهي مو 67624.96مبلغ 

 كالتالي: 

 

  المبلغ البيان 

  دولار سنت

 

 قرطاسية ومطبوعات  -

 مصاريف نثرية داخلية  -

 مصاريف مواصلات -

 يوتر مصاريف صيانة كمب -

 مكافآت عرض سكتش امرأة في قفص  -

 مصاريف أعمال ديكور  -

 مصاريف كسوة مسرح دمى -

 مصاريف متنوعة -

 اشتراك انترنت -

 مصاريف وقود ومحروقات  -

 مصاريف كارت جوال  -

 مصاريف اشتراك جريدة الأيام  -

 ورشة رسوم متحركة -

 مصاريف استخدام قاعة مسرح -

 مصاريف ضيافة -

 مصاريف صيانة سيارة  -

 اض أخرىشراء ملابس وأغر -

 مصاريف دهان و بويه -

 إيجار المقر  -

 إيجار مخازن  -

 مصاريف كهرباء ومياه  -

 فوائد وعملات بنكية -

 مصاريف تلفون  -

 مصاريف صيانة ماكثة تصوير مستندات -

 مصاريف أعمال فنية وتلحين  -

 مصاريف دعاية وإعلان  -

 أجرة نقل ديكور  -

 استئجار جهاز صوت  -

 7أجرة تصميم دمى عدد  -

 

 

 ارية والعمومية إجمالي المصاريف الإد
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